Pdlydzat az Emberi Erdforrds Minisztere altal meghirdetett
Fodor Andyas Altaldnos Iskola és Alapfokit Milvészeti Iskola intézményvezetSi beoszids elldtdsdra

II. HITVALLASOM

A Pedagogiai Programban megfogalmazott elvekkel egybehangzdan vallom, hogy az
iskolaban  folytatott ~ barmely tevékenység kozben alapvetd kévetelmény a

gyermekkozpontusag.

Tanuléink nem ,kicsinyitett felndttek”, tevékenységeik megtervezésekor, a tervek
veégrehajtasakor — legyen az tanéra, szabadidés tevékenység, iskolan kiviili program —, mindig
csak az adott életkornak megfelelé modszereket és eszkozoket alkalmazhatunk, nem felejtve,
hogy a legfontosabb munkaeszkdz a pedagogus személyisége, melyet apolni, folyamatosan
karban kell tartani. Torekedniink kell, hogy a gyermekek szamara legmegfelelsbb
¢lethelyzeteket alakitsunk ki.

Ezzel elérhetjiik, hogy megérizve az iskola alapvetd nevelési — oktatasi funkcidit,
gyermekeink olyan iskolai 1égkdrben tevékenykedhessenek, ahol személyiségiik kiteljesedhet,

nem érheti timadas szdrmazasa, vallasa, ill. barmilyen fogyatékossaga miatt.

A tarsas kapcsolatoknak, legyen az gyermek—gyermek, gyermek—felndtt, felnStt—felndtt

kapcsolat, az elfogadason, a kélcsonds tiszteleten kell alapulniuk.

A pedagégusi munkit minden szinten at kell hatnia a szeretetnek, a megértésnek, a

tirelemnek, az empatianak és a humornak is.

Olyan iskolat szeretnék, ahol tanuléink - a fenti elvek betartasa mellett — olyan készségekkel,
képességekkel rendelkezzenek tanulméanyaikat befejezve, melyek alkalmassa teszik Gket a
modern tarsadalmi és gazdasagi folyamatok megismerésére, ezaltal azoknak meg tudjanak

felelni.

A mindennapi €let altal tdmasztott gondolkodasi, kooperativ, tirsas és kommunikacids
képességek kialakitasra keriilnek, melyek segitségével egészséges, komplex, a tarsadalom —
gazdasag folyamatos véltozisaihoz rugalmasan alkalmazkodni képes személyiségii fiatalok

legyenek.

Ahhoz, hogy mindezeket meg tudjuk valésitani, olyan kollektivara van sziikség, aki képes az
onvizsgalatra, nyitott a valtozasokra — valtoztatasokra, a megujulasra. A jelenlegi tantestiilet
szakmailag jol képzett és a korabbi években is bizonyitotta, hogy van benne tartalék, van
benne akarat arra, hogy megkeressiik a problémakra a megoldasokat, megtijuljunk. A korabbi
id8szakban sok kollégatol kaptam biztatast arra, hogy vagjak bele, mdgdttem — de inkabb

mellettem — lesznek, ezért dontdttem Ggy, hogy beadom palyazatomat az iskola vezetéi
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II1/1. HELYZETELEMZES

Az iskola bemutatasa

Iskolank, mely 1998. marcius 15 — én vette fel a Kossuth — dijas kélté, Fodor Andras nevét,
torténete soran, Uigy, mint a telepiilés is, a térségben kozponti szerepet toltdtt be, tgynevezett

,.korzeti” iskolaként miikodétt.

Addig, amig a kornyékbeli telepiilések lakossagszama lehetdvé tette, mindenhol, igy a
Lengyeltoti kornyékén talalhatd kistelepiiléseken is 6nalld iskola miikodstt. Azonban a
népesség szamanak csokkenése kovetkeztében nem tudtdk fenntartani iskolajukat, igy ezekrél

a telepiilésekrdl Lengyeltotiba kezdtek jarni a gyerekek.

Az 1997. évi CXXXV. tarsuldsi torvény megsziiletése a méar megszilardult gyakorlatot

szentesitette jogi formaban Lengyeltoti, Hacs, Gyugy és Kisberény énkormanyzatai kozott.

A Fodor Andras Altaldnos Iskolabdl és a Kincsem 6vodabol, valamint a hacsi Napsugar
Napkozi Otthonos Ovodabél 4llé intézmény 1998-ban béviilt a miivészeti iskola
intézményegységgel. Az Alapfokii Miivészetoktatsi Intézmény zene-, képz6- és

tancmiivészeti képzést nydjtott a Lengyeltoti kistérség minden iskolaja szamara.

A kovetkezd valtozas 2005-ben jott el, amikor a sz818sgyoroki Gardonyi Géza Altalanos
Iskola és a Lurké Napkézi Otthonos Ovoda immar a Fodor iskola tagintézményeiként

miikodtek tovabb, valamint az egységes pedagogiai szakszolgalat is intézményegységgé valt.

2007-ben csatlakozott az intézményfenntart tarsulashoz, s ezzel ujabb tagintézményként a
Berzsenyi Déniel Altalanos Iskola és Napkozi Otthonos Ovoda is a Fodor iskola igazgatasa

ala kertilt.

Bar ezek a csatlakozasok mindig valamilyen kiils6 koriilmény hatéséra torténtek, mint pl. a
gyermekek szdmanak folyamatos csokkenése, torvényi rendelkezések, azonban, a kezdeti

bizonytalansagok ellenére minden fél szdmara inkabb elényoket tartogatott az integracio.

A f0igazgato, az intézményegységek, valamint a tagintézmények vezetdi a rendszeres vezetdi
ertekezleteken egyeztettek a teendékrol. Mindez igaz, hogy 1j munkamoédszereket, fegyelmet

igényelt minden vezetd részérdl, viszont ez fegyelmezleg hatott az intézményekre, melynek
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kovetkeztében azok jol mitkédtek. A feladatokat megbeszélték, a végrehajtasrol beszamoltak,
igy tanulhattak egymastol, még a hibakbol is.

A kovetkez szervezeti valtozast egy palyazati struktira hozta el, melynek keretében lehetdvé
valt tobb telepiilés szaméra, hogy az elavult, lepusztult iskol4jat feltjithatja, j eszkozokkel

szerelheti fel.

Ez volt a Dél-dunéntali Operativ Program kozoktatasi intézmények fejlesztésére kidolgozott,
a régiok kozott példa nélkiil allo palyazati konstrukcidja. 2007-ben, a program szdméra
végzett adategyeztetéskor rogzitették, hogy Lengyeltoti, Oreglak és Somogyvar kézoktatési
intézményeinek feltjitasa siirget, prioritist élvezd feladat. A fejlesztések tamogatasanak

alapveto feltétele volt az intézményi integracio.

Ha fejleszteni akartak, marpedig akartak, akkor az énkorméanyzatoknak vallalkozniuk kellett a
kozos palyazatra, s ezzel egyuttal el kellett kotelezniik magukat a térségi intézmény
létrehozdsa mellett. A Térsuldsi Tandcs igen hamar, 2007 aprilisiban elvi dontést hozott a
sajat kozoktatasi intézmény létrehozasérdl és harom év multan az infrastrukturélis fejlesztések
Joszerivel teljesen befejezddtek, 2010 majusdban a csatlakozé dnkormanyzatok dontdttek
arr6l, hogy megsziintetik eddigi intézményfenntartd tarsuldsaikat, s a tébbcélu kistérségi
tarsulas és a tiz onkormanyzat kozott megallapodas sziiletett a kdzds igazgatasu kozoktatasi
intézmény fenntartdsira. Az Osszesen tizendt feladatellatdsi helyen mikods integralt
intézmény Ovoddiba, iskolaiba Gsszesen kb. 1200 gyermek jart, a dolgozék szadma kb. 300

volt, s az Uj intézmény koltségvetése meghaladta az egymilliard forintot.

A kovetkezé véltozas 2013-ban kovetkezett be, amikor 1j tdrvényi rendelkezésnek
megfeleléen, az iskoldk fenntartisat elvették az Onkorményzatoktdl és kozvetlen 4llami

fenntartastiakka valtak, az ujonnan létrehozott KLIK iranyitésa alatt.

A korabban létrehozott integracié szétesett, az 6vodak maradtak az nkormanyzatoknal, mig

az iskoldk, koztiik a Fodor Andras Altalanos Iskola és AMI a Fony6di KLIK—hez kerilt.

A 2016 nyaran tortént atszervezés kovetkeztében iskolank a si6foki kdzponttal létrehozott

Siofoki Tankeriileti K6zpont fenntartésa, iranyitasa ala kertilt, és azota is igy miikodik.

Ez a r6vid, de annal t6bb véltozist bemutatd torténeti attekintés is bizonyitja, hogy iskolank
pedagogusai mindig készen élltak az \jra, az 0j élethelyzetek okozta nehézségek lekiizdésére.
Természetesen a valtozasok mindig tGbbletfeladattal jartak, melyeket ha nem is mindig
jokedvvel, de mindig kotelességtudoan, elkotelezetten végeztiink el, mert benne rejlett az,

hogy utdna jobb lesz az iskola minden szerepldje szamara.
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jokedvvel, de mindig kotelességtuddan, elkotelezetten végeztiink el, mert benne rejlett az,

hogy utdna jobb lesz az iskola minden szerepldje szamara.
Munkankat tobb alkalommal is elismerték, melyek koziil kiemelnék kettt:

e 2002-ben orszagosan is az els6k kozott, de Somogy megyében elséként részesiiltiink

elismerésben a K6zoktatds Minéségért Dij Kivalosag kategériaban.

e Szintén 2002-ben a véaros legrangosabb Kitiintetését a Lengyeltotiért kitiintetd cimet

adoméanyozta a képviselG-testiilet a neveldtestiilet

Targyi feltételek

Az iskola épiilete

A 2010-ben befejezett iskola felujitas keretein beliil a régi épiilet 4j nyilaszarokat és kiilsé
hészigetelést kapott, mig a lebontott CLAPS-konnyiiszerkezetes épiilet helyett egy uj
szarnnyal béviilt az épiilet, ahol tantermek, irodak, valamint a kényvtar kaptak helyet. Ezzel

sikeriilt kivaltani a mar régen életveszélyesnek nyilvanitott és azéta lebontott épiiletrészt.

Ugyanakkor a régi épiilet belso allapota nem valtozott, csak a sziikséges karbantartasokra

keriilt sor az évek soran.

Bér az épiilet felujitason esett &t ill. egyik része 1j, viszont az elmilt 10 év soran szamos
probléma keriilt elé — falak megrepedtek, tobb helyen beazik az épiilet, melyek sok gondot

okoznak.

Az iskolai konyvtar mélt6é koriilmények kozé keriilt az 0 épiiletrészben. A gyerekek és
pedagbgusok is szivesen haszniljak tanérdk és szabadid6és tevékenységek soran is. A
konyvéllomény jelentds része kotelezé olvasmany, valamint tankonyv, de van szamitogép,

projektor is.

Sipos Zoltan Istvdn
8693 Lengyeltoti, Bem u. 28.




Pdlydzat az Emberi Evdforrds Minisztere dltal meghirdetett
Fodor Andrds Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola in tézményvezetdi beosztas ellatdsdra

Az iskola épiiletében helyezkedik el, de az onkorméanyzat kezelésében van a konyha és a
hozza tartoz6 ebédld, melynek allapota megfeleld, igy az étkezést — tizorai, ebéd, uzsonna —

kényelmesen, higiénikusan meg tudjuk oldani.

A diakok sportolasi lehetéségeinek biztositasahoz és az iskolai testnevelés szamara az

alabbiak allnak rendelkezésre:

Onkormanyzati fenntartisban van, térités ellenében hasznalhatja az iskola:
e tornaterem — 32 x 16 méter, a felszereltsége megfeleld, kézilabda, labdarigss, torna,
atlétika és kosarlabda oktatdsara alkalmas
e Kisterem” (5x20 m), a konyha épiilete alatt taldlhato, tébbnyire gyogytornara és alsos
oOrék tartasara hasznalhato
e tiikros terem (10x5 m) — a tornateremben talalhatd, tobbnyire alsds 6rak, valamint a
néptanc tanszak igényeinek megfelelGen keriilt kialakitasra,
e uszoda — 16 méter hosszl, 4 palyas tanuszoda, az iskolai Uszisoktatis szaméara
alkalmas
Az iskola teriiletén talalhaté, KK fenntartisaban:
e udvari bitumenes sportpdlya — a régi KLAPS épiilet helyén — jelenleg koséarlabd4zasra
hasznalhat6
¢ Dbeton ping-pong asztalok — balesetveszélyesek jelenlegi elhelyezésiikkel
e also bitumenes és fiives palya, futdpalya — jelenlegi allapotaban hasznalhatatlan
Virosi Sportegyesiilet kezelésében van, ingyenesen hasznilhatja az iskola testnevelés és
szabadidos tevékenységek soran:

e labdariugé palya

A fentiekbdl is latszik, hogy kiiltéri testnevelés orak megtartasara alkalmas teriilet — féként az
atlétika szaméra, nincs. A mindennapos testnevelés céljai ezen koriilményekkel csak részben

megvalosithatok, hiszen kiiltéri lehetéségeink labdajatékokra, atlétikdra nem megfeleldk.

Az iskola sporteszkézei a tornateremben taldlhaté szertirban vannak elhelyezve.
Sportszerekkel, felszereléssel valo ellatottsag megfelelének mondhaté, azonban gyorsan

kopnak, valnak hasznalhatatlanna.

Az informatika tantargy oktatisat az 1j épiiletszarnyban létesitett informatika teremben,
valamint egy masik teremben (itt is helyeztiink el 12 gépet) végezziik. Mindkét teremben

asztali gépek allnak a rendelkezésiinkre — internet elérés az iskola egész teriiletén biztositott,
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viszont az internet megbizhatosiga, sebessége nagyon valtozd, korlatozott. A gépek

karbantartasa rendszergazda altal biztositott.

Szaktantermeink az informatikan kiviil a kémia/ fizika terem. A nyelvi laborként korabban

kialakitott terem felszerelése elavult, hasznalhatatlan.

A tantermeink jelentds részében van interaktiv tabla a hozza tartozé projectorral és laptoppal.
A tablak és projektorok egy része régi, karbantartasra, de ink4bb cserére szorul.

Az irodai rész (tanari, igazgatoi, igazgatohelyettesi, iskolatitkari irodak, targyalo, irattar) és
azok felszerelése, butorzata, illetve a mellékhelyiségek nyugodt, korszerii

munkakoériilményeket biztositanak a nevelé-oktatdo munkéhoz.

Az iskola udvara kiilon emlitést érdemel, ugyanis a gyerekek itt toltik a szabadidd jelentés
részét. EbbOl kifolyolag rengeteg probléma, konfliktus okozdja az udvar ingerszegény
allapota, zsufoltsaga, nem beszélve a balesetveszélyes betonszegélyek, racsok allapotara.

Az udvarral egy teriileten helyezkedik el a karbantarté miithelye és egyéb helyiségei, melynek

allapota nagyon rossz, feltjitasra szorul.
Eszkozok

Az iskola eszkézallomany jelenleg mind mennyiségben, mind mindségben megfeleld,
lehetdvé tesz a mai kor elvardsai szerinti munkat. Azonban folyamatos fejlesztésekre van
sziikkség ezen a téren is, mert a hasznalat soran elkopnak a padok, székek, az informatikai
eszk6zok pedig gyorsan elavultta valnak, ezért karbantartasuk, fejlesztésiik, Gjak beszerzése

elengedhetetlenné valik.

Sporteszkdzeink is megfelelé szamban és mindségben allnak rendelkezésre, de ha ezek
allaganak romldsa talan a legszembetiinG, ami két dolognak kdszonhets. Egyrészt a
mindennapos testnevelés jelentésen megndveli a sportszerek hasznalatat, masrészt a gyerekek
orommel hasznaljdk azokat szabadidés foglalkozasokon. A helyi sportegyesiilet nagy
segitséget nyujt abban, hogy kiilonb6z6 eszkozoket ajandékoz az iskoldnak: labdikat,
tornaszonyegeket, sporthalokat, de a sportversenyekre valo utaztatasban is nagy segitségiinkre

van

Személyi feltételek
Iskoldnk tanuldlétszamanak és az osztilyok szdmanak alakulasat a kovetkezd két tablazat

tartalmazza. Ebbdl lathatd, hogy bar az utobbi években nem csékken a tanuldi 1étszam, a 10
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évvel ezel6tti létszamhoz képest jelentSs a csokkenés. Ennek oka egyrészt az egyre kevesebb
szilletend$ gyerek, valamint az, hogy volt egy id8szak, amikor tdmegesen vittek at gyerekeket

a szomszeédos telepiilések — elsésorban Buzsék, ill. Sz616sgyorok — iskolaiba.

Jelenleg elmondhaté, hogy az elvandorlas nem szdmottevd, az utdbbi évek beiskolazasi adatai
szerint néhany gyercket nem hozzank iratnak, akinek amiigy a mi iskolank lenne a

beiratkozasi korzete.

Tanulék adatai:

TANEV LETSZAM AMI
2010/2011 349 -
2011/2012 335 -
2012/2013 313 -
2013/2014 330 %
2015/2016 228 69
2016/2017 217 85
2017/2018 203 156
2018/2019 209 149
2019/2020 204 136
2020/2021 214 125

A tanuloletszamok alakulasa

TANEV OSZTALY
2010/2011 16
2015/2016 14
2016/2017 14
2017/2018 14
2018/2019 13
2019/2020 13
2020/2021 12

Az osztilyok szamanak alakuldsa
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Altalanos Iskola AMI Osszesen
tanév teljes ora teljes rész-
) ]’e' attanito s 5 J . | munka-| oraadé osszesen
allasv ado allasu i
idos
2010/2011. 33 0 1 2 1 3 40
2015/2016 30 0 1 2 1 4 38
2016/2017. 26 2 1 2 1 4 36
2017/2018. 23 4 0 2 5 0 34
2018/2019. 25 4 0 2 4 0 35
2019/2020. 22 3 2 3 1 3 34
2020/2021. 18 2 1 3 1 4 29

A neveldtestiilet létszamanak alakulasa

Jelenleg 35 dolgozdja van az intézménynek, 27 pedagdgus (+2 f6 GYES-en, 1 f6 fizetés
nélkiili szabadségon). Ebbél 1 6 részfoglalkozésa, 5 f6 6raadd. NOKS — 1 6 iskolatitkar, 1 {8
pedagdgiai asszisztens, 1 f6 rendszergazda — fél allasban. Technikai személyzet: 1 6

karbantarto, 1 f6 portas, 2 {6 takarit6 egész allasban, 1 {6 takarité fél Allasban.

Nagy problémat jelent szdmunkra, hogy a testiilet viszonylag idésnek mondhatd, az utobbi
években tobb kollégank ment nyugdijba, ill. ebben és a koévetkezd tanévekben tobben
jogosultak lesznek a nyugdijra. Sajnos az O pétlasuk egyre nehezebb, amivel az 6rék ellatasa,

a szakos ellatas is komoly veszélybe Keriilhet.

Jelenlegi Iétszamunk ugy elegendd a feladatok ellatasara, hogy tobb kollégank (a tantestiilet
fele) — fenntart6i engedéllyel — tdlmunkaban latja el a feladatainak egy részét, valamint
6raad6 és attanito kollégakat kell igénybe venniink, viszont igy sem tudjuk a 100 % - os

szakos ellatast biztositani folyamatosan.

A délutani napkdzi — tanul6szoba csoportok nagyon zstfoltak. Ez komoly problémakat okoz
egyreszt azért, mert a hozzénk jaré gyerekek jelentés részének szociokulturalis hattere nagyon
alacsony szinvonalon van — tdbbnyire koncentréltan vannak délutén jelen —, ami nagy
fesziiltséget okoz ezeken az oOrakon, féleg amikor tobb évfolyam van egyiitt. Itt masik
probléma, hogy a csoportokat ugy tudjuk csak miikddtetni, hogy tobb pedagogus a délelétt
letanitott 6rék utdn tovabbi, délutani orakat kénytelen tartani. Ez tobb kolléganal a tanév

masodik felére komoly mentalis problémat okoz. A zsufoltsig problémaja halmozottan
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jelentkezik a jarvany idején, hisz hidba probaljuk a délelétt folyaman kiilonvalasztani az
osztalyokat, délutin nem egy esetben 28 — 33 gyerek iil a teremben, fokozva ezzel is a

fert6zés veszélyét.

Szakos hianyunk a kovetkez6 targyakbol van: német és angol nyelv, alsos tanit6, kémia, rajz
¢és vizudlis kultira. Amennyiben a kovetkezd években a nyugdijra jogosultak élnek a
lehet8séggel, akkor tovabbi targyak is hianyszakok lehetnek: magyar — nyelv és irodalom,
matematika, biologia, informatika. Enyhithetik kicsit a helyzetet, de nem oldjdk meg a

késébbiekben GYES—16l visszatérd kollégandk, de ez természetesen nagyon bizonytalan.

Neveldtestiiletiink tagjai jelentds részben fogékonyak az Ujra, a didkok — sziil6k — fenntartd
igényeit figyelembe véve, a sajat adottsigaiknak megfeleléen végzik nevelé-oktatd
tevékenységiiket — akik megfelelve a folyamatos valtozasok adta kihivasoknak, az iskolat
koriilvevd tarsadalmi komnyezet elvarasainak, mély hagyomanyokkal rendelkezd, fontos
¢értckeket kozvetitd, a didkjait a mindennapi életre felkészit, szinvonalas nevel$-oktatd

tevékenységet végeznek.

Ezt bizonyitja, hogy a tantestiiletbdl jelenleg négyen mesterpedagbgusok, 13—an Pedagégus
II. fokozatban vannak. Csupidn néhany fiatalabb kollégank van Pedagégus 1. fokozatban.
Mindez bizonyitja, hogy megvan a hajlandésag arra, hogy 0j ismereteket szerezziink,

iskolankra tovabbra is jellemz6 az innovativ tevékenység.

A pedagbgus tovabbképzések a Beiskolazasi tervnek és a Tovabbképzési programnak
megfeleléen keriilnek kialakitdsra. Néhany kolléga kivételével mindenki a terveknek
megfeleléen megszerzi id6ben a sziikséges tovabbképzési 6ra mennyiséget, a legtobben azt
tal is teljesitik. Koszonhetd ez annak, hogy szinte hagyomannya valt, hogy tanév kezdés elétt
vagy a kozvetlen a tanév vége utin helyben szervezett képzéseken vesziink részt. Ezzel
segitjiik kollégainkat, hogy ne kelljen elutazni a képzések miatt, valamint céliranyosan, az
éppen problémés teriiletekre keresve a megoldast, kériink a felkinalt képzésekbsl. Nagy
segitséget jelent a POK altal kinalt képzések, melyek jelenleg online elérhetéek.

Az iskola tarsadalmi kérnyezete

Béar Lengyeltoti tovabbra is a térség legnagyobb telepiilése, sajnos vezetd szerepe
csokkendben van. A kiilonbozé gazdasagi — tarsadalmi valtozasok kovetkeztében tobb
veszteség is érte a telepiilést. Ha csak a kozelmultat nézziik, a tavalyi helyhatosagi valasztasok

utan egy telepiilés — Kisberény - elhagyta a korjegyzéséget, mashova tarsult. Gazdasagi
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okokbol elsésorban, de megsziint a telepiilésen az orvosi iligyelet. Ezek a tények, bar
érdektelennek tiinnek egy iskola életében, mégis hatissal vannak arra. Az elvesztett
telepiilésrol a bolesddések — dvodasok nem Lengyeltotiba jonnek ez utan, igy valdosziniileg
iskolaba sem. Ez tovibbi 1étszam csokkenéshez vezet/ vezethet. Mig az ligyelet presztizs
veszteséget jelent, aminek kovetkeztében csalddok hagyhatjak el a telepiilést, ami szintén

negativ hatassal lehet iskolankra.

Ezek a tényezdk csak tovabb fokozhatjdk az eddig is jelentkezd problémakat, melyek koziil az
egyik legmeghatarozobb a roma szdrmazasa gyerekek magas, ndvekvd aranya, ami maga utén
vonja a nem roma szarmazast gyerekek mas iskoldkba torténd beiratasat, ami miatt fél6, hogy

kialakul egy szegregalt intézmény, ami , mint tudjuk, senkinek nem jo, senkinek nem érdeke.

Els0sorban nem maga tény, hogy roma szarmazidsa a gyerek, okoz problémat, mert
természetesen vannak kozottik problémamentes, egyiittmikodok is. Viszont a az alabbi

tablazatban szerepld szamokat jelentds részben a roma tanulok teszik ki.

Az iskoldban jelenleg is nagyon magas a hatranyos és a halmozottan hétranyos helyzetii

tanulok ardnya, valamint az SNI - s é&s BTM — es gyerekek magas szama.

la|(1lb|2a|2b)| 3. | 4. | 5. | 6. | 7.a|7.b | 8a | 8b | ossz. | %

Létszam | 19 | 19 | 15 [ 15 [ 18 |21 |26 | 14 | 18 | 19 | 16 | 14 | 214 | 100

2H 2 6 2 5 7| 4 3 6 5 2 7 1 50 | 234

3H 9 8 4 3 8 | 7 6 8 8 7 1 3 2 336

SNI 0 0 2 0 31 4 5 2 7 6 1 3 30 14
BTM 10 | 17 | 7 7 8 | 8 7 6 4 ) 4 3 87 | 40,6

A tablazat is mutatja, hogy nagyon magas azon tanuldk arinya, akik hatranyos kornyezetbdl
érkeznek, ahol a tudas, a tanulds nem érték, a jelenlegi helyzetiikb6l nem a tanulast tartjak a
megoldasnak. Réaadasul ehhez a hozzaallashoz jarul a nagyon gyenge képességszint, ami
folyamatos kudarcélményt jelent a tanulé szdmara, aminek kovetkeztében teljesen elfordul a
tanulastol, ami fokozza a magatartds terén a problémakat. Ezek pedig folyamatos fesziiltséget

okoznak a pedagdégusok és a didkok, valamint a pedagdgusok és a sziilok kozott.

Nagyon sokféle megoldassal probaltunk ezen a probléman segiteni, igénybe vettiik a
csaladsegit6, az 5nkormanyzat, a kormanyhivatal, a CKO képviseldjének segitségét. Palyazat

keretén beliil érkezett roma szarmazési szakember is. Eredményt azonban nagyon lassan
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tudunk elérni ezen a teriileten. Pedig tudjuk, hogy a jovénk nagymértékben ezen mulik, ezért
tovabb kell folytatni, tovabbi lehetdségeket keresni.

A neveld-oktatoé tevékenységral
Nagyon szorosan kapcsolodik ez a rész az el6z6hoz, hisz a neveld — oktaté tevékenységet

alapvetden meghatdrozza tanuloink és sziileinek hattere, mind anyagi, mind miiveltségbeli

téren.

Ezert fontos, hogy az iskolai nevelé-oktato munkank alapjaul szolgald, tevékenységiinket
meghatarozo stratégiai alapdokumentumot, a tobbszér médositott Pedagégiai Programot -
melyet a tantestiilet egyetértéssel kozos alkoto tevékenységgel hozott 1étre — a tovabbiakban is
folyamatos feliilvizsgalatnak vessiik ald, ha sziikséges, modositsuk az aktudlis igényeknek

megfelelden.

A torvényi meghatdrozasnak megfelelden, 1. és 5. évfolyamon bevezetésre keriilt az (j

orakeret, a kdvetkezdk szerint:

1. osztaly:
Tantargyak i | - - - | e o
™ §| F|EE|E|§|§| E|TE| 9%
] e oe—- =~ B~ g = g ol
B =] & = = ) A
g E| % E » = b = &
= [ Ff L = % =N (<3
1. évf. ja ol | 4+1 1 2 2 1 5 2 24
5. osztaly:
Tantargyak b=t P X
TSI EIFEIEIF| FIS|SIRIEIRIEIE
Bl 2l2le|S|E| BT |EB2|8|R|E]8
) E |5 |2 B | ' E | E El e ||| &
= s |e |H & | = N 7 L g = |8 =3
5 B - % ) : @ a +
5. évfolyam |4+ | 4+ 1] 3 2 1 L |1 § |1L]1)27
172 | 172

A kovetkezd tanévekben, felmend rendszerben a tobbi évfolyamon is bevezetésre keriil az j

orakeret.
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A neveltégi és szorgalmi szintet a kovetkezd diagramokkal szeretném bemutatni.

’
Magatartas
5
a el ne. 8
3
2
1
0 = ] -
% | z
2a 2b 3. 4, 5. 6. 7a 7.b 8.a 8b Atlag
m 2020/21 féléy 414 4,71 372 424 384 35 294 3,13 36 357 374
m 2019/20 374 414 418 367 341 367 347 347 372
w eltérés 002 010 -034 -017 -0,26 -054 013 01 0,02
m—— 2020/21féléy  mmmmmm 2019/20  mmmm eltérés  cveoveee Linedris (2020/21 félév)
Szorgalom
5

S e .

g e S D i,
2

1

. ] P o

. |

+2 :
2a 2b 3. 4, 5. 6. 7.a 7b 8a 8b Atlag
B 2020/21 félév 414 414 317 39 276 271 2,72 319 333 314 332
W 2019/20 384 400 41 3,27 306 328 329 294 347
W eltérés -067 -01 -1,34 -05 -034 -009 004 02 -0,15
2 020/21féléy  mmmmm 2019/20 e cltérds ceveeee Linedris (2020/21 félév)

Mig a magatartas atlaga megkozeliten azonos az évvégi és a félévi, addig a szorgalom
csokkent 15 szdzadot iskolai szintet. Ami viszont aggodalomra adhat okot, hogy az als6 —

felsé atmenet nehézséget okoz a gyerekeknek, amit jol mutat, hogy mig 4. osztalyban év

végén 4,00 volt a szorgalom 4tlaga, addig kovetkezé félévkor, 5. osztalyban 2,76, ami tobb
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mint egy egesz jegyrontast jelent. De az 5. osztily eredménye is romlott hatodikra, 4,1-r81
2,71 —re. Ezek jelzésértékii adatok, oda kell figyelni rajuk.

A magatartas iskolai atlaga az el6fordulé problémakat szerintem nem tiikrozik. Természetesen
nem tartom j6 eredménynek a 3,74—et, de elfogadhaté. Ugyanis nagyobb gondjaink a kirivé,

durva magatartasbeli problémakkal van, melyek nem gyakoriak, de eléfordulnak sajnos.

A nevelés-oktatas nyolc évfolyamon, az alapfoki miivészetoktatds néptinc és népzene,

valamint képzdmiivészet tanszakon folyik.

A szakmai alapdokumentum alapjan ellatjuk a sajatos nevelési igényli tanuldk integralt
nevelését, oktatasat, fejlesztését nagyrészt sajat, gyogypedagdgus kollégk 4ltal, csupan
logopédus, valamint specialis, mozgisszervi fogyatékkal kiizdd tanuloknal vesziink igénybe

szakszolgélati szakembert.

Legf6bb célunk a redlis 6nismereten alapulé sikeres, harmonikus személyiségfejlesztés, a
munkaerdpiachoz valo sikeres alkalmazkodéashoz sziikséges, az egész életen at tartd tanulds
megalapozasat szolgild képességfejlesztés, kompetenciafejlesztés; a nemzeti (ezen beliil
kiemelten a magyar néphagyomanyok) €s az egyetemes emberi kultiira értékeinek kozvetitése,
a nevel6-oktato folyamat sordn a sikerélményhez jutds; a természeti és épitett kdrnyezet
megovasa, a fenntarthaté fejlédéshez sziikséges ismeretek megszerzése. Fontosnak tartjuk,
hogy mindez a tanulék sokszini, széleskorii tevékenykedtetésére, a tanuléi 6nallésagra, az
életkori és képességek szerinti differencialasra épitsen.

Céljaink elérése érdekében egy sajétos arculat kialakitasara, a nyitottsagra, a sziilok, a tanulok

igényeinek és a fenntart6 elvarasainak valo megfelelésre toreksziink.

Nevel6-oktatdé munkénkban hangsilyt fektetink az alapkészségek kialakitasira és
fejlesztésére; az anyanyelvi, az idegen nyelvi, a kommunikéiciés és a magyar népi kultara
dpolasira; az alkot6 munkdra, a miivészeti nevelésre, a hagyoményok Aapolasara; az
egészséges ¢€letmod, a rendszeres mozgis iranti igény kialakitisdra; a személyiség
megismerésére, illetve fejlesztésére, az egyéni tovabbhaladas biztositisdra; a tanulds

tanitasara; a kiemelt figyelmet tanulok fejlesztésére.
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Palyazati tevékenységiink
TAMOP 3.1.4 — C - Innovativ iskolik fejlesztése

EFOP 3.1.8 — ,,Egyiitt, testvérként a Lengyeltoti iskoldval”

Két éven at tartd palyazat, melynek keretein beliil felzarkoztaté foglalkozasokat tartottunk
hatranyos helyzetii tanuldknak, valamint a tehetséggondozé foglakozéasokat a j6 képességii
gyerekeknek. Ezek mellett nagyon sok fejlesztd foglalkozast tartottak kiilsés szakemberek,
ismert miivészek koncerteket, szinhazi eléadasokat tartottak. A kijeldlt testvériskoldkat
meglatogathattuk, ill. fogadtuk is 6ket. Azt gondolom, hogy jol illeszkedett a palyazat az
iskola munkajahoz.

TAMOP 3.4.2 — SNI tanulok integrdlt oktatdsénak lehetiségei

Tovébbra is folytatjuk az SNI tanulok integralt oktatisit. Fejleszt6-pedagdgusaink egyéni
fejlesztéseken torekednek a hatranyok kompenzalasara és a részteriiletek fejlettségi szintjének
emelésére. Az SNI-s tanuldk egyéni fejlesztését és a BTM-es tanuldink ellatasat helyi

fejleszto pedagogusok, gydgypedagogusok végzik.

TIOP 1.1.1. — Onkormdnyzattal kizosen pdlydztunk

TAMOP-3.1.3 — Oveges Program
Egyiittmiikodo félként teljesitjiik a feladatokat a Matyas Kiraly Gimnaziummal.

Hatartalanul palyazat — Kiirds utan idén is tervezzilk a palyizat megirasat. A korabbi

években sikeresen teljesitettiik.

EFOP - 3.9.2 - 16 — 2017 — 00014 — Human kapacitdsok fejlesztése térségi szemléletben —
Eszak — Somogyban

Az oOnkormanyzattal egyiittmiikodve vesziink részt a palyazatban, felzarkéztatd -—
tehetséggondoz6 tevékenységet folytatunk.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,, Digitdlis kompetencia fejlesztése”

A palyazat keretén beliil laptopokat kaptak a kollégdk, valamint digitilis kompetenciaik

fejlesztése érdekében tovabbképzésben részesiilnek, jelenleg online formaban
EFOP 3.3.5 — Csodaszarvas iskolai kozosségi program

Nyari tabort szerveztiink, melyen a gyerekek napkozis rendszerben vettek részt.
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Kompetenciamérés eredményei

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek kiértékelését, elemzését a mérés kezdete 6ta
elvégezzilkk, majd évente meghatirozzuk a feladatainkat. Ennek megvalésitisa a magyar
munkakdzosség tagjaira és a matematikat tanitokra rétta a legnagyobb feladatot. A tudatos,
tervszerli munka eredményeként elszor a szovegértés terilletén, majd a matematikanal is

elindult az eredmények javuldsa!

Nagy gondot forditunk arra, hogy a nevelGtestiilet egésze foglalkozzon a mérés

eredményeinek értékelésével, az eredmények javitisaval — a kompetenciafejlesztéssel!

Az értékelést minden évben elvégezziik és hatdrozzuk meg a feladatokat, fejlesztendd
teriileteket. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy minden o6rdn, ahol lehetSség nyilik ra,

fejlesszitk a gyerekek kompetenciait,

Sajnos eredményeink elmaradnak az orszagos atlagtdl, bar a hasonld adottsagu, kis varosok

eredményétd]l nem kiilénbozik szignifikansan.

Azt gondolom, hogy a kompetencia eredmények elemzése és a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok nyilvantartdsa, eredményeik javuldsa érdekében tett intézkedéseink
pozitiv elmozdulast hozhat, kiegésziilve az eddigi palyazatok adta fejlesztési lehetéségekkel,

melyeket a jévdben is meg kell talalnunk.

Atlageredményeh
Atlageredmény {megbizhatdsagi tartemany)
Képzési <0 viszonyitasi \ mascdik viszonyitdsi
Merési terilet | Eviolyam | "o A . AZ el0 viszonyhs Atk Vister i
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1339 |y 1495 |varosiak | 1476 s 1o 1449
6. alt. isk. ® AR vérosok | (-
(1271:1427)| 7 (1404,1496) | isk. (1475:1478) | "N | (1aagi1452)
Matematika —
"
o 1542 |3y 1624 |Varosiak. 1509 e 1571
8. al. isk. Y \ : Vaiusuk ;
(1443,1618) {1623,1625) isk. (1597;1600) At sk (1568;1574)
i o Kis
. _ 1387 |y 1489 |varesiah |y 1481 _ 1449
6. all. isk. 'a") . ) varosok
(1298,1480) (1498:1500)|  isk. (1480:1483)| * (1445:1452)
all. iSk.
Szovegéntés
, 1580 1608 | Varosi 4k 1583 K 1554
8. alt. Isk, ; varcsok
(1458,1668) (1807;1610) isk. (1582,1585) &It isk (1551,1558)
. 18K,

A telephely eredmeényéneél szignifikdnsan alacsonyabb az adott énék
A telaphaly eredménye nam kilénbézik szignifikansan az adott értaktd!

A telephely eredményénél szignifikénsan magasabb az adott értek
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A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tilkrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
7 o A megfeleld képzési
Meresi terutet Evfolyam Kepzési forma Orszégos regresszio formatelspiiléstipus
alapjan lelephelyeira illeszteti
regresszio alapjan
6, alt. isk.
Matematika
8 &lt. isk.
6. aft. isk.
Szdvegértés
8. al isk,

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

A lelephely eredménye szignifikénsan magasabb a varhatonal

A telephely eredménye nem kilonbézik szignifikdnsan a varhatétol

A telephely eredmenye szignifikdnsan gyengébb a varhatonal

Képzesi Atlageredmeény (megbizhatosagi tartomany)
Merési terilet| Bt | oo
forma 2019 2018 2017 2018 2015
6 0 isk 1338 1413 1417 1280 1349
’ T (1271,1427) (1318,1486) (1338,1496) {1208;1382) (1276;1461)
Matematika
3 alt isk 1542 @ 1421 \ 1485 1485 1534
' T (1443;1618) (1362;1465) (1381,1557) (1420;1552) (1472,1605)
& S dage 1367 ; 1389 1441 1280 1388
' ' (1288,1460) {1306;1487) (1367;1522) (1199;1399) (1314,1486)
Szovegeértes [— Tash
a. l &bt isk, (1453:163 1380 . 1464 1504 1502
= T (1337:1459) (1381:1542) (1408;1596) (1421;1574)
A 2019, évi eredmeny az ad
oil év eredmeényénei sgnifikansan magasabb
A telephely 2019, vi eradménye nem kildnbbzik szignifikansan az adatt év eredményéts|
©0 A 2019, évi eredmény az adotl év eredményénél szignifikdnsan gyengébb
Iskolai tanulmanyi atlag
3,9

Sipos Zoltan Istvan
8693 Lengyeltiti, Bem u. 28.



Palyazat az Emberi Erdforras Minisztere dltal meghirdetett
Fodor Andris Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetGi beosztds elldtdsdra

IL./2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Igazgatdi palyazatom ,Helyzetelemzés” részében, az egyes fejezeteknél kitértem a felmeriild
problémakra, melyek megoldasra, fejlesztésre varnak. Az aldbbiakban szeretnék
megoldasokat keresni ezekre, ugyanakkor a jelenleg jol miikédd programjainkat,

gyakorlatainkat is szeretném tovabb folytatni, fejleszteni azokat.

Targyi feltételek

Az iskola épiilete jelenleg jo 4llapotban van, koszonhetGen a 2010-ben elkésziilt 1j

iskolaszarnynak, ill. a régi részleges feltjitaséanak.

Azonban fontosnak tartom, hogy a kozeljovoben, ha lehetéség adodik, tovabbi feltjitasokat

tudjunk megvalositani:

Régi épiiletrészben:

- fltési rendszer korszeriisitése
- tantermek, folyosOk vilagitasanak korszerisitése
- tantermek padlézatanak felgjitasa
Uj épiiletrész:
- a megjelent, sok esetben jelentds nagysagiu repedések feliilvizsgalata, okainak

megkeresése, kijavitasa

Mindkeét épiiletben:
- tantermek butorainak — elsésorban padok, székek felojitisa, Gjak beszerzése —
lehetdség szerint egyszemélyes padok beszerzése — jarvanyhelyzet idején az
elkiilonités, tavolsagtartas egyszeriibb lett volna

- az épllet néhany helyen beédzik — ezek okait fel kellene tarni, a hibat kijavitani

A pedagégusok szdmira egy fénymésolé gépet szeretnék a tandriba, ugyanis ezzel egyrészt
tehermentesiteni lehetne az iskolatitkdr munkajat, valamint a pedagégusok is helyben,

gyorsabban tudndk végezni feladataikat.
Az iskolaudvar felujitasa talan a legfontosabb feladat a targyi feltételek tekintetében.

A jarvanyhelyzet megmutatta, hogy a hianyossagok jelentdsen
befolyasolhatjak/akadalyozhatjak az el8irt — elvarhat6 intézkedések megval6sitasat.
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A rosszabb id6jards bekdszontével sajnos nagyon besziikiiltek azon lehet8ségek, hogy
testnevelés orakon, ill. szabadidds tevékenységek alkalmaval hol tudjuk eltdlteni az id6t, hogy

a gyerekek biztonsadgosan mozoghassanak.

Az udvaron van egy bitumenes sportpalya — a régi KLAPS épiilet helyén -, mely jelenleg
kosarlabdazasra és labteniszre alkalmas. Ennek a palyanak a meghosszabbitisara és az
iziileteket jobban kiméld sportburkolattal torténd ellatdséra lenne sziikség, amivel
kiboviilhetne a felhasznaldsi kore. Nemrégiben — februirban — térténtek felmérések és
tervezések egy palyazat keretén belill az onkorményzat részér6l, de sajnos anyagi problémak
meriiltek fel, igy sajnos err6l most le kellett mondani. Természetesen amint lehet6ség lesz ra,
Ujra napirendre keriilhet. Addig is, a sportegyesiilet kozremiikodésével labdafogé hald és

kézilabda kapu felszerelését tervezziik megvalositani.
Az udvari ping-pong asztalok athelyezésével az udvarrész biztonsagosabba, tagasabba tehetd.

Egy udvani jatszotér kialakitdsa jelentosen névelné a gyerekek kulturalt idétoltésének
lehetoséget. A didkénkorményzat és a sziil6i munkakozosség segitségével bizom benne, hogy

megvalodsithato lesz.

Amit még fontosnak tartok az udvarral kapcsolatban, hogy a szilard burkolatok — beton,
bitumen — sok helyen kopott, torott, ami nagyon balesetveszélyes, valamint az udvart
szegélyez0 miihely és raktar épiiletek éllaginak javitds sem halaszthaté sokaig. Ezek

elharitdsa mindenképpen siirgds feladat.

Ezekkel a feljitasi, karbantartdsi munkékkal tobb lehetdséget tudnink biztositani
mindennapos testnevelés szadmaéra, a szabadidé kulturélt eltoltésére, melyek minden bizonnyal
kihatnédnak a magatartdsi helyzetre, annak javuldsira. Nem utolsésorban a balesetveszélyes

helyzeteket is minimalisra tudnank csokkenteni.

Természetesen ezeket a fejlesztéseket nem csupdn a fenntart6tél varjuk el, hanem
Keressilk mi is a lehetoségeket — palyazatok felkutatisa, timogaték megnyerése,

onkormanyzat bevonésa.

Az IKT eszkozok elengedhetetlen feltételei a korszerli neveld-oktaté munkéhoz, a
kompetenciaalapl oktatashoz. Jelenleg megfeleld ezek szdma és minGsége, de tudjuk, hogy
ezek azok az eszkozok, melyek a leggyorsabban amortizalédnak, valnak gyorsan
korszerlitlenné. Ezért itt is keresniink kell azokat lehetdségeket — foként pélyazatokra

gondolok -, melyekkel tovabb fejlodhetiink.
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A kovetkez6 években az alabbi fejlesztésre lenne sziikség e teriileten:

- haszndlhaté tanuléi laptopok — sajnos a régiek hasznélhatatlanok, pedig j61
Jjottek volna / jonnének az online oktatés idején

- Interaktiv tablak - projektorok beszerzése, régiek felqjitasa

Személyi feltételek

Magas szinvonali nevel6-oktaté munka csak ott lehet, ahol megfeleléen felkésziilt, motivalt,
szakképzett pedagégusok dolgoznak. A Fodor Andras Iskola pedagbgusai mindig élen jartak
abban, hogy nyitottak voltak az 0jra, az innovaciokra, amit bizonyit az is, hogy szinte alig van
kozottik olyan, aki az alapdiploma megszerzése utdn nem szerzett legalabb egy diplomat,
vagy olyan képesitést, amivel ellathat mas feladatot. Rengeteg tovabbképzésen vagyunk til az

évek soran, melyek hasznosak a mindennapi munkénkban.

Sajnos azonban a pedagodgusi 1étszam csokkenése az utobbi idében fasultta, faradtta tette a
kollégakat, ugyanis hosszi tdvon nagyon nehéz reggel fél nyolctol délutan négyig — fél dtig
koncentralt, felelosségteljes munkat végezni azokkal a gyerekekkel, akik kozétt ennyi

hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli, SNI-s és BTM—es tanul6.

Ezért egylk legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy az intézmény szellemiségéhez
illeszkedd, az intézmény céljaival azonosulni, kreativan tevékenykedni tudo,

csoportmunkaban is eredményes kollégak keriiljenek a Fodor iskolaba.

Ezen a teriileten is fontos, hogy az elére gondolkodas, tervszeriiség jellemezze vezetdi

tevékenységemet.

Mindenképpen torekednem kell arra, hogy mar a tanév tavaszan (az iskolavezetéssel kozosen)
attekintem a kovetkezd tanévre vérhaté valtozasokat — ami fejlesztést, tovabbi pedagogusok
alkalmazésat jelenti/ jelentheti. Az allashelyeket idben meg kell hirdetni, de természetesen a

mar nalunk dolgoz6 pedagogusok szandékat, terveit is meg szeretném ismerni.

Masik elképzelésem, hogy — az dnkormanyzattal egyiittmiikddve — olyan fiatalokat keresnénk
meg, akik itt szeretnének letelepedni, itt tanitani, ennek fejében 6k tdmogatis — lakast,

kedvezményes telket — kaphatnanak. Az 6nkormanyzat részérdl erre meg van a szandék.

Ezzel ugy gondolom, hogy csokkenteni lehetne az egyéni terheket, melyek jotékonyan
hatnanak az iskolai légkorre, tobb figyelem, tiirelem, és ami talan a legfontosabb, szeretet

jutna a gyerekekre.
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Ezzel talan elindulna egy olyan folyamat, ami a beiskolazési adatainkat javithatja, vonzébba

valna iskolank a gyerekek, sziil6k szamara.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a fejleszté pedagdgus, gydgypedagdgus és a szaktanarok
kdzétt szorosabba valjon az egyiittmiikodés, hisz e nélkiil — ismerve tanulink dsszetételét —
csak helyben jarhatunk, nem tudunk elére lépni. Mindenképpen sziikséges kiilsé segitséget
kérni olyan esetekben, amikor latjuk, hogy mi mar nem tudunk segiteni. ehhez azonban meg

kell ismerni a gyerekeket, el kell nyerni a bizalmukat.

A neveld-oktaté munka szinvonalanak javitasat szolgalhatna a tovabbi segit6k alkalmazasa.
Itt a pedagoégiai asszisztens alkalmazdsira gondolok, aki elkdtelezett, huméanus, foként a
jogszabalyban elirt végzettséggel, szakmai tapasztalattal rendelkezik, aki képes komoly
segitséget nyujtani és leveszi a terhek egy részét a pedagogusok vallarol. Véleményem szerint
sziikséges lenne egy iskolapszichologusra, aki rendszeresen az iskolaban tartézkodna - a
raszoruld didkok, az esetek komolysaga, a problémédk szama, sulyossiga (sok esetben a

neveldk ,,tehetetlensége?) indokoljak ezt.

A pedagégusok tovabbképzését a jovoben is , Tovabbképzési program és a Beiskoldzasi
terv” alapjan szeretném szervezni. Ebben elsobbséget élveznek — a jogszabalyban
megfogalmazottak szerint és mellett — a Pedagogiai Program céljainak megvalositasahoz

sziikséges képzések.

Orvendetes, hogy a kollégak nagy része jelentkezett a kordbbi években a pedagogus 11
fokozatra és azt meg is szerezte. Akinek lehetdsége volt ra, a mesterpedagégus fokozatot is
megszerezte — 4 {6 az iskolaban, egy folyamatban van. Uj diploma megszerzésére a tantestiilet
korabol adédéan nem sokan gondolna - bar reméljiikk, hogy jonnek hozzank fiatal

pedagogusok, akiket mindenképpen 6szténozni kell arra.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy a nevelGtestiilet tagjait (vezetStarsam/ tarsaim
segitségével, Velik egyiitt) segitsem a pedagbgus szakmai ellendrzésre és a pedagdgus

mindsitésre.
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Tanulds-tanitds folyamata — a pedagdgiai munka tovibbfejlesztése, specidlis nevelési-
oktatasi feladatok, hagyomdnyok

Az iskola bemutatisakor kitértem arra, hogy a Fodor iskola az elmalt évtizedek alatt
folyamatos valtozésokon, fejlédésen ment keresztiil, melynek eredményeképpen az iskoldban
folyo nevel6-oktaté tevékenység, a hagyomanyok, az iskola egésze biztonsagot, szinvonalat,

érteket sugarzott a didkok és a sziilok felé.

A komyek iskolai kozott — ide értve a Balaton parti iskoldkat is -, jo eredményeket ért el a
tanulmanyi versenyeken, tovabbtanuldsi mutatokban, a kozépiskoldkban jé tanuloink atlag
feletti kozponti eredményeket értek el és iskolajuk kiemelkedd tanuldjava valtak ( ez azonban
most is igy van, csak sajnos a szimuk ma mar alacsony). A szakiskoldkban pedig az itteni

eredményeknél jobban teljesitettek.

Azonban az utébbi évtizedben bekovetkezett gazdasigi — tarsadalmi, valamint demografiai
valtozasok jelentdsen megvaltoztattdk az iskolai koériilményeket. Jelentésen lecsokkent a
tanuldi létszam, egyre nagyobb ardnyiva valt a hatranyos és halmozottan hatranyos, valamint
az SNI —s és BTM — es tanuldk, a roma szarmazasuak szama. Egyre tobb gonddal kellett/kell
megbirkézni a pedagogusoknak, viszont a leterheltségiik egyre fokozodik. Mindehhez
véleményem szerint hozzajarul az is, hogy, bar a tantestiilet képzett, tapasztalt (viszonylag

idésebb), nehezen tud alkalmazkodni ehhez a helyzethez, a szemléletvaltozas nagyon lassu.

Ennek a helyzetnek a megoldésara eddig is tobb kisérletet tettiink, tesziink a mai napig,
melyeket a helyzetelemzésnél maér felvazoltam. Viszont, ha eredményt szeretnénk elérni,

tovabbi lehetdségeket kell keresni.

Az alabbiakban szeretném elképzeléseimet felvazolni:

1. Tovabbra is keresni kell azokat a pélyazati lehetdségeket, melyekkel segithetiink
tanuloink felzarkoztatdsdban — itt nem annyira tanéra rendszerli 6rakra gondolok,
hanem inkabb praktikusabb, szabadidés tevékenységekre, melyekkel mintékat,

példakat mutathatunk szdmukra a ,,hogyanr6l”, a ,,;masrol”.

2. Az el6z6h6z kapcsolédva, a Cigany Onkorméanyzattal, Csaladsegitovel,
Onkorményzattal és egyéb, segiteni tudd/hajlandé civil szervezettel egyiittmiikodve
egy roma miivészeti programot elinditani — nem feltétleniil az iskolaban, hanem a
korédbban szémukra kialakitott helyiségben -, mely segitene szdimukra megtaldlni a

identitasukat — miivészet, sport pl. A lényeg, hogy taldljanak olyan tevékenységet,
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amiben sikeresek lehetnek, ezt kévetden az iskolaban is bekovetkezhetne a valtozas.
Ehhez azonban meg kell talalni azokat az embereket, akik valoban segiteni, tenni

szeretnének. Ujra fel kell vetni a Tanoda beinditisanak lehetoségét.

3. Eddig is volt lehetdségiink arra, hogy csoportbontissal segitsiik a pedagdgusok
munkdjat — természetesen a gyerekek érdekében -, az oszthat6 plusz 6rék terhére. Ugy
gondolom, hogy erre sziikség lenne a tovabbiakban is, de amennyiben van ra méd,
fenntartdi engedéllyel tovabbi érikra (tobbletork) is sziikségiink lenne. Ezzel mas

tantargyaknal is meg lehetne oldani a csoportbontast. Amennyiben a tendencia tovabb

folytatodik, és a tanulolétszam tovabb csokken, a térvény Aaltal meghatirozott
létszamokat tartani kell, hamarosan eljén az id6, hogy a legtébb évfolyamon egy
osztillyal tudunk miikddni. Ebben az esetben mindenképpen sziikséges a szélesebb
korli csoportbontds az eredményes munkdhoz. Természetesen szdmunkra a

parhuzamos osztaly lenne az ideilis.

4. A helyzetelemzésben érintettem, hogy jelenleg is hidny van pedagégusbél — az
elmult években eltavozok helyére kevesebben érkeztek -, a kézeljovoben pedig tobben
mennek el, igy mindenképpen sziikséges Ujak felvétele. Nem csak a biztonsagos
milkddéshez, hanem a terhek csokkentéséhez. Ugyanis 0j elképzelésekhez, uj
feladatok megvaldsitasahoz olyan pedagdgusra van sziikség, aki nem ugy ,,esik” be a

szakkorére, egyéb foglalkozasara, nem til akar lenni rajta, hanem jél akarja csinalni.

5. Az eddigi gyakorlatot szeretném megvaltoztatni a kiilonleges bandsmédot igénylék
ellatasa teriiletén. Ugyanis itt is az a probléma, hogy a fejlesztd pedagdgusok — akik
cgyébként végzettséggel és nagy gyakorlattal rendelkeznek -, szintén a délel6tt
megtartott 4-5-6 6ra utdn érkeznek a fejlesztd 6rakra, melyek hatékonysaga alacsony.
Természetesen nem megfeledkezve a gyerekrél, aki szintén elfarad addigra. Ugy
gondolom, hogy egy fejlesztd pedagogus latna el az 8sszes orat, ezzel neki ,,csak” erre

kell fokuszalni, ,,benne élni”, elmélyiilni.

6. Legaldbb ennyire fontosnak tartom a tehetséggondozast. Itt kapcsolodnék a 4.
ponthoz annyiban, hogy a kevésbé leterhelt, igy jobban fékuszalni, motivalni tudd
pedagogus sokkal eredményesebben tud foglalkozni a tehetséges gyerekekkel a
déluténi foglalkozésokon. Ugyanis nagyon szeretném, ha mindenki a maga teriiletén

heti 1-2 olyan foglalkozast tartana, ami a tehetségek kiteljesitésérél szélna.
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Nyelvoktatas — a jelenlegi oktatdsi rendiink meglatasom szerint eléggé eredménytelen.
Ez betudhatd annak is, hogy alland6 személyi valtozasok vannak — sajnos ezt lesz a
legnehezebb megoldani. Ugyanakkor egy olyan rendszert szeretnék bevezetni, ahol a

kotelez6 3 ora mellett lehet6sége legyen a tanuloknak tovabbi 6rakon nyelvet tanulni.

Nagyon nagy a szakadék az alsé-felsé atmenet kozott. Sajnos sok esetben egy — egy
osztaly eredménye az 6tddik évfolyamon tobb mint egy jegyet romlik (sajnos volt,
hogy hatodikban még egyet). Egyiitt kell miikodni az alsés és felsés kollégaknak,
hogy ezen javitani tudjunk.

Az iskolai szabadidés programok, projektnapok jelenleg csak osztilyszinten
milkédnek sajnos, de azt lattam, hogy az utobbi években ezek -elvesztették
lendiiletiiket. At kell gondolni, hogy minek van értelme — meg kell szdlitani a
gyerekeket — sziiléket, hisz lehet, hogy csak mi szeretnénk ezeket, 6k maést
szeretnének. Ez még nem jelenti azt, hogy 6k mondjék meg nekiink, hogy mit

csinaljunk. Természetesen az ésszeriiség keretein beliil.

Sarkalatos kérdés a napkozi és a tanulészoba! Sajnos nagyok a létszamok,
ugyanakkor a munka szinte lehetetlen amiatt, hogy mar 3 o6ra el6tt megindulnak a
gyerekek haza, ez utdn mér semmit nem lehet dolgozni. El kell juttatni a sziiléket
addig, hogy az 8 és gyermeke érdeke, hogy a gyerek részt vegyen az oran. Itt
mindenképpen fejleszteni kell a kommunikaciét a sziil6i tarsadalom és az iskola
kozott. Nem miikddhet, hogy minden kommunikéaciés vonalon — legyen az iskola
bejaratanal valo iivoltozés, facebookon valé lizengetés, stb. A hivatalos forma jelenleg
— ellendrzd hidnyaban — a KRETA rendszer, ill. a fogad6éra. Ebben a pedagégusoknak
1s sokat kell valtozniuk.

Ovoda — iskola 4tmenet — a jelenleginél is szorosabban kell egyiittm{ikddni. ennek
egyik feltétele a kiszamithatdsag kell, hogy legyen, vagyis ne tavasszal deriiljon ki,
hogy mégsem az addig bemutatkozott pedagogus lesz az osztalyfonok. Mivel ez tobb

szereplds dolog, koriiltekint6 egyeztetést kivan.

Az iskola altal régéta versenyekkel és Disputaval iinnepelt névadé napok eddigi
gyakorlatanak atgondolasa, ijragondoldsa, mivel tehetnénk még emlékezetesebbé,

népszeriibbé.

. Tanulmanyi versenyek — ebben mindenképpen fejlédniink kell.
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14. Miivészeti iskola - erdsiteni a helyi gyerekek részvételét, ha sziikséges, atgondolni,
atalakitani kindlatot, de ez természetesen az intézményegység vezetével és pedagogus

tarsaival torténé megbeszélés targya.

15. Az iskoldn beliil valé kommunikicié fejlesztése: gyerek — gyerek, gyerek —
pedagogus, pedagbgus - sziilé és PEDAGOGUS — PEDAGOGUS kozott. Itt nagyon
fontos, hogy megvalésuljon a rendszeresség, az Gszinteség, valamint az, hogy mindig
az lebegjen a szemiink el6tt: Annyit engedjiink meg a mdsikkal szemben

magunknak, amennyit mi is elvdrunk a mdsiktol!

16. A kiilsé partnerekkel valé rendszeres kapcsolattartas, korrekt tijékoztatas! Itt talan
a legfontosabb a sziilokon kiviil — ezt mar érintettem -, a telepiilésen miikodd
gyermekorvossal valé kapcsolat, ugyanis ebbél komoly konfliktusok alakultak ki az

elmnlt iddszakban a sziil6k és az iskola kozott.

17. Sziléi munkakozosség, didkonkormanyzat miikodésének segitése, egyiittmiikodés
veliik. Igyekezniink kell tobb sziilét bevonni a munkaba. A didkdnkormanyzatnak
valéban DIAKONKORMANYZATTA kell valnia. Természetesen tandri segitséggel,

de dolgozzanak. Ha réjonnek az izére, 5rommel fogjak csinélni.

Annyit el kell mondanom, hogy a jelenlegi helyzet t6bb mindenben hatraltatta a munkamat.
Amennyiben a jarvanyhelyzet engedi, mindenképpen szeretnék sziildi, didk és pedagdgus
interjat késziteni, els8sorban a jovével kapcsolatban. Ezt, amennyiben sikeres lesz a

pélyazatom, a tovabbiakban szeretném felhasznalni.
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IV.VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO - ISKOLAIRANYITAS

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat meghatérozza az iskola szerkezeti felépitését, a vezeték

kozotti munkamegosztast.

A szervezet ¢élén az igazgaté 4ll, az iskolavezetést vele egyiitt az
igazgatohelyettes/helyettesek alkotjadk, de az éppen aktudlis feladatoknak megfeleléen

meghivast kapnak az adott feladatgazdak, munkakozosség-vezetok.

Hetente — erre kijeldliink egy napot (véltoztatni kell) -, illetve sziikség szerint iilésezik

(vezetdi értekezlet) — és fontos szerepet jatszik az iskola informaciéaramlasi rendszerében.

A nevelotestillet tagjainak részvételével munkaértekezletet tartunk, ahol a napkozis
csoportvezetokon kiviil mindenki részt vesz - a rendszer miltkdtetését tovabbra is fontosnak
tartom (ennek rendjének kialakitdsdval mindenképpen megvirndm a tanari interju

eredményét).

Az ellendrzes - értékelésben kiemelkedd a vezetd elkitelezettsége. Az igazgatonak meg kell
talalni a kiemelt feladatok megoldasdhoz a legmegfeleldbb kollégat, és gy motivalni a
nevelStestillet tagjait a kozos munkara, hogy mindezek mellett maradjon lehetdség az
Onallosagra, a szakmai fejlodésre, kiteljesedésre. A belsé ellenérzés elsd, fontos része a
munkafazisba épitett ellendrzés, emellett fontos szerep jut az intézményvezetés, valamint a
vezetdi ellendrzés — értékelésnek. A Szervezeti és Milkodési Szabalyzat tartalmazza a célok
megvalositasa €rdekében elvégzett belsé ellendrzést (nevel$-oktaté munka). A vezetdi
ellenérzés sordn keriill meghatirozisra az iskola miikodésének az a teriilete, melynek
ellendrzési, szabalyozasi folyamata az ellendrzési tervben szerepel, ami az éves munkaterv

része, melyet az iskolavezetés készit el és hoz nyilvanossagra minden év augusztusaban.

Termeszetesen a tanulék munkajat is értékeljilk — egyrészt belsd és kiilsé mérésekkel, illetve
az osztilykozosségeket az osztalyfénokok tanév végén szoban, vagy irdsban — a megadott

szempontok alapjan (belsé szabalyzatok, stratégiai dokumentumok alapjéan).

Fontosnak tartom, hogy az iskola életét meghatirozé kérdésekben kozos elhatirozas —
konszenzus — dontsén, nem eloddzva a vezetSi dontést, annak kdvetkezményeit. Ugy

gondolom, hogy a fontos dontések, valtozasok, fejlesztések csak akkor életképesek, ha azokat
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a neveldtestiilet magaénak érzi — részt vesz azok kialakitasaban az otletts]l a célok
megfogalmazésan, a déntéshozason it a megvalositasig. Ezzel nem a felelésséget szeretném
atharitani — azt amugy sem lehet -, de fontos, hogy magukénak érezzék a meghozott

dontéseket, igy azok megvaldsitasaban is eredményesebben vesznek részt.
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V. OSSZEGZES

Szeretnék visszautalni a bevezetSben irtakra. Szeretném, ha az iskola Wjra megtaldlna
onmagat, Ujra biiszke lehessen minden gyerek, minden sziils és minden pedagogus és
természetesen maga varos is, hogy van egy j6 iskoldja. Tudom, ez nem mehet egyik naprél — a
masikra. Ez az 0t nagyon sok problémaval, konfliktussal, de foleg MUNKAVAL lesz

nehezitve.

Nem is azt mondom, hogy most nem jé ez az iskola. S6t! Szerintem — mivel jelenleg is itt
dolgozom — tudom, hogy nem vagyunk rosszak. De a munkéra, az elkételezett tenni akarasra
nagy sziikség lesz. Kivéancsian varom, hogy az elmilt id§szakban timogatasukrél biztositott
pedagdgus tarsaim €s persze a tobbiek is, mit szolnak a valtoztatasokhoz, féleg akkor, amikor
szamukra okoz majd munkat. De mivel koztiik élek kozel 30 éve, azt gondolom, hogy minden

esetben megtalaljuk a célravezeté utat és Gket is ez fogja munkara sarkalni.

Ugyanis engem tovabbra is az vezérel, hogy akkor kdvetem el a legnagyobb hibat, ha nem

teszek semmit.

En pedig tenni szeretnék, és ennek érdekében jelentkezem a Fodor Andras Altalanos Iskola és

Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezetdi palyazatara.

Elképzeléseim megvaldsitasahoz kérem a tAmogatasukat!
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